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Николаев Валерий Геннадьевич
УЧЕТ НА СОВРЕМЕННОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ
Симбирский ГЛАВБУХ, №16 (с.36-39) - 2000 г.
В современных условиях, когда предприятиям дана самостоятельность в разработке своих производственных программ, планов развития, в определении стратегии в области ценовой политики, существенно возрастает ответственность руководителей за принимаемые ими управленческие решения. Для того чтобы вырабатываемые решения по управлению производством были эффективными и оперативными, управляющим необходима достоверная информация о производственном и финансовом положении предприятия.

Поэтому весь учет на предприятии ведется по двум базовым направлениям:

1) производственный учет;

2) бухгалтерский учет или финансовая бухгалтерия (финансовый учет).

Производственный учет призван следить за издержками производства, анализировать причины перерасхода по сравнению с предыдущими периодами, сметами или прогнозами, а также выявлять возможные резервы экономии. Он должен четко и детально отражать все процессы, связанные с производством и реализацией продукции на предприятии. Информация производственного учета необходима управляющим фирмы для принятия оперативных производственных решений.

Основными разделами производственного учета являются:

· учет издержек по носителям, то есть определение всех издержек, связанных с производством единицы какой-либо конкретной продукции;

· учет издержек по видам или по группам продукции на предприятии в процессе производства продукции в отчетном периоде;

· учет издержек по местам их возникновения, что позволяет распределить их между отдельными подразделениями предприятия, в которых они были осуществлены.

Таким образом, лишь в рамках производственного учета удается рассчитать себестоимость единицы продукции, приходящуюся на нее прибыль и уровень рентабельности.

Финансовый учет, а, следовательно, и финансовая бухгалтерия не способны решать такие задачи по следующим причинам:

· финансовая бухгалтерия учитывает исключительно стоимостные, а не количественные величины. Правда, только в результате сопоставления тех и других можно получить важную для управления предприятием информацию.

· финансовая бухгалтерия отражает в денежной форме взаимоотношения между предприятием и внешним миром, но не количественные и стоимостные потоки внутри предприятия.

Соотношение производственного и бухгалтерского учета приведено на рис. 1.




Рис.1

Таким образом, производственный учет включает в себя небольшую часть финансового учета (в части составления отчетов о затратах на производство продукции), называемую управленческим учетом. Поэтому, производственный учет является предшественником управленческого учета.

Управленческий учет позволяет использовать информацию об издержках на предприятии для решения следующих задач:

· определение оптимальных объемов закупок по снабжению;

· установление верхней предельной границы цен на закупаемые сырье и материалы;

· определение оптимальных способов производства, а также оптимального размера изготавливаемых партий продукции;

· определение оптимальной программы производства и сбыта;

· решение о привлечении или отказе от дополнительных заказов;

· расчет точки безубыточности (т.е. объема производства, после достижения которого, продажа товаров покрывает издержки и начинает приносить прибыль).

Управленческий учет

Современный управленческий учет можно определить как вид деятельности в рамках одной организации, который обеспечивает управленческий аппарат информацией, используемой для планирования, собственного управления и контроля над деятельностью предприятия. Управленческая информация считается полезной лишь тогда, когда положительным образом влияет на результаты работы менеджеров предприятия.

Сам процесс принятия управленческих решений предполагает сравнение двух и более вариантов решения какой-либо проблемы и выбор лучшего. Поэтому управленческий учет должен предоставить необходимую информацию менеджерам для оценки альтернативных решений.

Цели управленческого учета:

1. Оказание информационной помощи управляющим.

2. Контроль, планирование и прогнозирование экономической эффективности деятельности предприятия. 

3. Выбор наиболее эффективных путей развития предприятия.

4. Принятия оперативных управленческих решений.

5. Обеспечение базы для ценообразования.

К информации управленческого учета предъявляются следующие требования:

· быть полезной для принятия управленческих решений;

· привлекать внимание управляющих к сферам потенциального риска;

· объективно оценивать работу менеджеров предприятия. 

В рыночной экономике значительно процесс управления предприятием, которому представлена полная хозяйственная и финансовая самостоятельность, усложнился настолько, что рамках бухгалтерии выделяют самостоятельную группу, отвечающую за управленческий учет.

Дело в том, что при традиционной бухгалтерии, анализ экономической деятельности если и производится, то с серьезным запозданием, когда основные финансовые показатели уже сформированы, а возможность, повлиять на них, упущена. А эффективность работы отдельных структурных подразделений, как правило, не анализируется вовсе. Учетная политика не увязана с маркетингом. Не определяются отклонения фактических затрат от сметных или нормативных, не выявляются причины возникновения этих отклонений, не используется стратегия инфляционных корректировок, хотя инфляционные процессы серьезно влияют на экономическую жизнь предприятия.

Основная цель управленческого учета – обеспечить необходимой информацией управляющих, ответственных за достижение конкретных производственных и финансовых показателей. Процесс планирования показателей неразрывно связан с процессом контроля. Без контроля планирование становится бессмысленным. В основе планирования и контроля лежит полный анализ прошлой финансовой и нефинансовой информации. Финансовая информация, необходимая для планирования, собирается и обрабатывается традиционно в системе бухгалтерского учета. Причем как финансовая, так и управленческая система используют те же самые данные. Однако в управленческой системе эти данные будут обрабатываться таким образом, чтобы обеспечить менеджеров предприятия необходимой для них «управленческой» информацией. Отсюда создается необходимость анализировать и классифицировать затраты с учетом их влияния на принимаемое решение. С другой стороны, руководителей предприятия затраты интересуют прежде всего с точки зрения их влияния на размер полученной прибыли. Поэтому одним из приемов управленческого учета является анализ отклонений фактических величин от нормативных.

Особое значение управленческий учет имеет при определении нижней границы цены. Краткосрочный нижний предел цены обеспечивает покрытие лишь переменных затрат. В некоторых ситуациях при недостаточной загруженности производственных мощностей привлечение дополнительных заказов может быть оправдано даже в том случае, когда оплата не покрывает полностью издержек по их выполнению. Управленческие решения подобного рода разрушают представления о том, что в основе цены непременно должна лежать полная себестоимость продукции.

Кстати, привычка во всех случаях жизни полностью разносить (распределять) накладные расходы, то есть рассчитывать полную себестоимость продукции (работ и услуг), порой серьезно вредит принятию правильных решений. Дело в том, что в финансовом учете возможны две концепции расчета финансовых результатов:

1. Расчет прибыли производится как разность между выручкой от реализации продукции (работ, услуг) и их полной себестоимостью. Это старая классическая концепция.

2. Прибыль рассчитывается как разность между выручкой от реализации продукции, ее производственной стоимостью и периодическими расходами. Особенностью периодических расходов (расходов периода) состоит в том, что они непосредственно не связаны с производственной деятельностью предприятия, не переносятся на будущие периоды в остатки незавершенного производства и готовой продукции на складе, а потому списываются на уменьшение финансовых результатов в данном периоде. Более того, метод, известный на Западе под названием «Директ-костинг», позволяет рассчитать операционную прибыль предприятия как разность между выручкой от реализации продукции и себестоимостью, исчисленной на базе переменных издержек. И лишь затем, уменьшая операционную прибыль на сумму постоянных затрат, формируется окончательный финансовый результат предприятия.

Международные стандарты бухгалтерского учета запрещают использовать такой  подход для составления бухгалтерской отчетности предприятия в финансовом учете, но кто может запретить использовать этот метод в управленческом учете. В целом, степень взаимосвязи бухгалтерского и управленческого учетов во многом зависят от особенностей структуры плана счетов, применяемого на предприятии. А вот разницу между ними можно представить в виде таблицы:

	Критерии учета
	Бухгалтерский учет
	Управленческий учет

	1. Обязательность ведения учета
	Ведение финансового учета обязательно. 
	Всецело зависит от воли руководства предприятия.

	2. Цель ведения учета
	Составление документов для внешних пользователей.
	Обеспечить планирование, управление и контроль внутри предприятия.

	3. Пользователи информации.
	ГНИ, комитет по статистике, биржа, банки, поставщики, покупатели, потенциальные инвесторы.
	Управляющие различных уровней предприятия.

	4. Принцип ведения.
	Принцип «Двойной бухгалтерской записи». 
	Произвольный принцип.

	5. Объекты учета.
	Хозяйственная деятельность предприятия как единое целое.
	Центры затрат на предприятии.

	6. Периодичность составления отчетности.
	В соответствии с государственными нормативными актами.
	По мере необходимости и потребности.

	7. Степень открытости информации.
	Полностью открытая информация.
	Представляет собой коммерческую тайну предприятия.

	8. Привязка ко времени.
	Отражает историю.
	Направлен в будущее.

	9. Степень надежности информации.
	Абсолютная. Баланс предприятия должен сводиться до копейки.
	Относительная. Возможны приблизительные и примерные оценки.


Для построения на производственном предприятии системы, совмещающей в себе различные виды учетов, сегодня не обойтись без современных компьютерных технологий. Системы автоматизации учетных процессов предприятия, выходящих за рамки простой автоматизации бухгалтерского учета, называют корпоративными системами.

А так как нет абсолютно одинаковых производств, так и не существует готового системного и программного решения задач автоматизации учетных механизмов для предприятий. Автоматизация только бухгалтерского учета на производственном предприятии мало способствует повышению его продуктивности. Необходим комплексный подход в автоматизации учетных процессов предприятия. Кроме того, освоение новой компьютерной технологии само по себе мало что дает, если сохраняются старые способы ведения бизнеса. Помимо перехода на современные технологии, как правило, следует изменить "культуру" бизнеса и методы организации деловой практики, т.е. технологию ведения бизнеса в целом. Без этого передовая технология "поможет" совершить хорошо знакомую ошибку - работа просто станет чуть-чуть быстрее.

По этому, фирмы-разработчики корпоративных систем проводят всестороннее исследование деятельности производственного предприятия, вовлекая в этот процесс, как рядовых сотрудников, так и ее руководителей. Общими усилиями формируются блок-схемы учетных процессов, учетная политика предприятия и отдельных его производственных подразделений, маршруты движения документов и алгоритмы управления издержками и капиталовложениями. Пример блок-схемы автоматизированных технологий учета в производственном подразделении приведен на рис.2.

Существуют два принципиальных подхода в построении корпоративной системы. Первый, заключается в том, что адаптируется одна из уже созданных и хорошо зарекомендовавших себя систем. Второй, наиболее оптимальный и наиболее эффективный, более дорогостоящий, связан с разработкой «с чистого листа» новой системы специально спроектированной под конкретное производственное предприятие. Этот подход является идеальным решением для любого производственного (и любого другого) предприятия  с пониманием его цели и стратегических задач, конкретными ресурсами, пониманием места на рынке. Цель, с которой создается любая система учета — вырваться вперед, получит преимущества в конкуренции за место на рынке, поддержать сильные стороны производственных процессов и научно-технических решений. И такую систему в готовом виде купить нельзя. Такую систему надо выстроить. 

Задачи построения корпоративной системы выходят за рамки простого программирования с целью автоматизации отдельных участков информационного организма предприятия. Рядовые сотрудники, как впрочем, и руководители различного уровня ждут реальной помощи в наведении порядка по многим информационным аспектам учета производственных и финансовых процессов.

Технический принцип реализации такой системы, называемых «Корпоративным офисом» с построением централизованной локальной вычислительной сети (ЛВС) с технологиями «клиент–сервер» и базами данных распределенного коллективного доступа, состоящая из сервера (компьютер управляющей ресурсами сети и хранящий базы данных коллективного пользования) и рабочих станций пользователей (компьютеры, с которых менеджеры осуществляют доступ к этим базам данных). Другими словами это - переход к групповым технологиям ведения учета, которые позволяют автоматизировать труд коллектива специалистов по решению различных информационных задач учета на предприятии (например, бухгалтерский учет, производственный учет, учет документов, учет персонала и т.д.). Такие системы часто называют распределенными, т.к. они разбивают сложную задачу управления предприятием на множество простых подзадач в соответствии с требуемой технологией организации рабочих мест. Решая каждый свою задачу, управленцы имеют возможность оперативно воспользоваться наработками своих коллег, что дает высокий финансовый результат для всей «команды» и оставляет мало шансов для неорганизованных подобным образом конкурентов.

При создании комплексной информационной системы предприятия предварительного обследования не удается избежать и достаточно благополучному предприятию. Как правило, даже предприятие, на котором хорошо зафиксированы должностные инструкции, не знает, как оно работает на самом деле. То есть каждый сотрудник знает, что он делает, но целостной картинки нет ни у кого в голове, нет ни в одном документе.  

Далее. Компьютерная система представляет данные без мнения. И руководитель должен уметь проанализировать эти данные и принять по ним решение. В реальности, многие руководители не готовы принимать решение на основании голой информации. Руководитель не привык анализировать табличку с листа. Он хочет, чтобы к этой табличке был приложен человек, который бы ему сказал: «Все хорошо» или «Все плохо», и тогда руководитель будет знать, с каких позиций оценивать данные.

Поэтому, руководители предприятия (или ведущие менеджеры), решившие устанавливать у себя автоматизированную систему получения управленческой информации, должны понимать, что такое регулярный менеджмент. Они, а не кто другой, должны сформулировать задачу получения управленческой информации. Иначе, все выливается в то, что руководители организации, наняв программистов, требуют от них того, чего не знают сами. Проще говоря, комплексная автоматизация учета невозможна и бесполезна, если регулярного менеджмента на фирме нет. Чтобы построить современную систему учета, руководителю необходимо научиться мыслить в терминах своего собственного языка — языка регулярного менеджмента.
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